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Cwha ¢I9 twLb/Lt![ 
¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ {ǳƳƳŜǊ /ŀǊƴƛǾŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǿŜŜƪ 
ǎŜǾŜƴΣ ōǳǘ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŜŀǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /ŀǊƴƛǾŀƭ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǊŜƳŜ ŜũƻǊǘΣ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ŎǊƛŎƪŜǘΣ ǘŜŜ-ōŀƭƭ ŀƴŘ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΦ  
¢ƘŜƛǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ōƻǘƘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿŀǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ ²ŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ 
ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΗ hǳǊ ǘŜŜ-ōŀƭƭ ŀƴŘ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ǘƻƻƪ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘΣ ƻǳǊ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ 
ǘŜŀƳ ǇƭŀŎŜŘ ŦƻǳǊǘƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎǊƛŎƪŜǘ ǘŜŀƳ ǇƭŀŎŜŘ ǎŜŎƻƴŘΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎŀǊƴƛǾŀƭΣ ƻǳǊ ŎǊƛŎƪŜǘ 
ǘŜŀƳ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǿƻƴ ŀ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ǘƘŜȅ ǿƻƴ ǘǿƻ ƎŀƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ tƘȅǎƛŎŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ aǊǎ wǳƳōƻƭŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǳƳǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
  
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ол ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ƻǳǊ tŀǊŜƴǘǎ ϧ /ƛǝȊŜƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘΣ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ hŶŎŜ .ŜŀǊŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ƴƻǿ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƴǘŜŜƴ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ  ! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ hŶŎŜǊ .ŜŀǊŜǊǎΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ŀǊƻƭ aŎ/ǊŀŎƪŜƴΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ Cƛƻƴŀ 
²ƛǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ !ƳŀƴŘŀ CŜǊƎǳǎƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ±ŀƛǎƘŀƭƛ wŀǾŀƭΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ t ϧ / ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   
 

hǳǊ ƴŜǿ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ƳŀǘǊƛȄ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ƭŀǎǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘǊƛȄ ƛǎ ƴƻǿ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀƭƭ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ōȅ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ŎƻƴŘǳŎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŀǘǊƛȄ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ¢ƘŜ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ ²ŀȅΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻǇȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
 

bŜȄǘ ǘŜǊƳΣ ƻǳǊ tǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ŀǘ нΥрл ǇΦƳΦΣ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ hǳǊ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ нΥпл ǇΦƳΦΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΦ 
 

hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ /h±L5-мф ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǊŜƎƛƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ ¢ǿƻΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭΦ  hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀũΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мфΣ ŦƻǊ ŀ 
ǘŜǊǊƛŬŎ ¢ŜǊƳ ¢ǿƻΦ 
 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 
.ŜŎ {ǘŜǿŀǊǘ 

LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƴȅ  
ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ 

ƘƻǳǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

{ŎƘƻƻƭ ²ŀǘŎƘ  
{ŜŎǳǊƛǘȅ 

мулл мтт ттт 

м !ǇǊƛƭ нлнм 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!¦{{L9 hC ¢I9 ahb¢I 

¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ aŀǊŎƘ ƛǎ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎ 
 

/ƻƻǇŜǊ .м - /ƻƻǇŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ !ǳǎǎƛŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎ ŀǎ ƘŜ ǎƘƻǿǎ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ŀŎǘǎ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǎƳŀƭƭΦ /ƻƻǇŜǊ ƳŀƪŜǎ ƻǘƘŜǊǎ ŦŜŜƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ 
ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ƳŀƴƴŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ Ƙƛǎ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ  
 

wŜŀƎŜƴƴƛ /п - wŜŀƎŜƴƴƛ Ƙŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƳŀƴƴŜǊǎΣ ƭƻƻƪǎ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƎƛǾŜǎ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎΦ wŜŀƎŜƴƴƛ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ǘƘƛƴƎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ŀƴŘ ƛǎ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ  ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ     
 

9ȄŎŜƭǎƛƻǊ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ  
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ hǘƘŜǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ǿŜǊŜ IŀǊƪŜŜǊŀǘ !оΣ aŀƘŀŘƘƛ .нΣ 
IŀƴŀƭŜŜ .оΣ aŀǊƛŀ .оΣ aȅŀƘ .пΣ Iƻƭƭȅ /мΣ wƛŀƴ /нΣ {ƪȅŜ /сΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ /сΣ ŀƴŘ aŀƘƛǘ /сΦ 
 
/оκ/п !{{9a.[¸  
/о ŀƴŘ /п ƘŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ {ȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦŀŎǘǎΣ ŀƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ tŜǊǘƘ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƴƎ 
Ψ{ǘŀǊ ¢ǊŜƪƪƛƴƎΩ ƭŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ŀ Ŧǳƴ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘΦ  
 
 
 
 
 
 
 

  ϥ¸Ŝ Ŏŀƴƴŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 
ƭŀǿǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎǎϥ YŀŘŜƴ /о  

{/Ihh[ .h!w5 a9a.9w{ 

9ȄŎŜƭǎƛƻǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘΦ  
  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ 

ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƭŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 
  

¢ƘŜ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ tŀǊŜƴǘǎΣ {ŎƘƻƻƭ {ǘŀŦŦ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ tŀǊŜƴǘ aŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘƛƴƎ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀǘ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ tǊƛƳŀπ

Ǌȅ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ  
  

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ 

ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
  

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǘǿƛŎŜ ŀ ǘŜǊƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ сΥлл ǘƻ тΥлл ǇΦƳΦ  
  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊπ

ŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊΥ 
  

.ŜŎ {ǘŜǿŀǊǘ όtǊƛƴŎƛǇŀƭύ - ǊŜōŜŎŎŀΦǎǘŜǿŀǊǘнϪŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦǿŀΦŜŘǳΦŀǳ 

/ŀƳŜǊƻƴ aŎ[Ŝŀƴ ό{ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊύ ς ŎƳŎƭŜŀƴϪƪŀǳƪƻΦŎƻƳΦŀǳ 


